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1. Đặt vấn đề
Đầu tư trực tiếp nước ngoài tạo điều kiện cho nền

kinh tế Việt Nam mở rộng hợp tác, tăng cường sự
trao đổi và hiểu biết lẫn nhau giữa các quốc gia, hòa
nhập vào cộng đồng quốc tế. FDI và ODA đang và
sẽ là một trong những nhân tố quan trọng cho sự
phát triển năng động của Việt Nam trong ngưỡng
cửa thế kỷ 21. 

Các quốc gia chủ yếu mà các DN Hàn Quốc đầu
tư ra không chỉ là Hoa Kỳ, EU mà còn bao gồm
Trung Quốc, Việt Nam và Inđônêxia. Đặc biệt, đầu
tư trực tiếp của Hàn Quốc vào Việt Nam tăng trưởng
nhanh chóng sau khi quan hệ ngoại giao giữa hai
nước được thiết lập vào năm 1992. Bên cạnh đó,
việc ký kết FTA giữa Hàn Quốc và ASEAN cùng
với sự khởi động đàm phán FTA Hàn Quốc- Việt
Nam gần đây càng thúc đẩy nhiều DN Hàn Quốc
tiến hành đầu tư vào Việt Nam. 

Từ khi thiết lập quan hệ ngoại giao giữa hai nước
(1992) đến năm 2011, FDI của Hàn Quốc vào Việt
Nam đã tăng nhanh chóng với 6.554 dự án và tổng
vốn đầu tư thực hiện đạt 7,98 tỷ USD. Trong đó, các
DN FDI ngành công nghiệp chế biến vào Việt Nam
chiếm 72% tổng số dự án, 54% tổng vốn thực hiện.
Thêm vào đó, sau khi gia nhập WTO, Việt Nam đã
nới lỏng các quy chế đầu tư nước ngoài, đồng thời
cải thiện môi trường cho hoạt động đầu tư này. Trong

đó, nguồn lao động dồi dào và giá nhân công thấp là
một trong những lợi thế để quyết định FDI của nhà
đầu tư vào Việt Nam. Với những đặc trưng đó, Việt
Nam trở thành một điểm đến thu hút sự quan tâm của
các DN Hàn Quốc ngành công nghiệp chế biến nói
chung, ngành dệt may- giày da nói riêng. 

Như vậy, hoạt động FDI của các DN Hàn Quốc
đóng vai trò quan trọng và không thể thiếu ở Việt
Nam, nhưng chưa có nhiều nghiên cứu nào về FDI
của các DN Hàn Quốc ngành công nghiệp chế biến
nói chung, ngành dệt may- giày da nói riêng cả ở
Hàn Quốc và ở Việt Nam.

Mục tiêu cơ bản của bài viết này là: (1) xem xét
một số đặc điểm và thực tiễn về FDI của Hàn Quốc
vào Việt Nam; (2) đánh giá xu hướng hoạt động FDI
của các DN Hàn Quốc ngành công nghiệp chế biến
nói chung, ngành dệt may- giày da nói riêng; (3)
trên cơ sở phân tích đúng và khách quan về hiện
trạng, đưa ra một số giải pháp nhằm thúc đẩy và
nâng cao chất lượng đầu tư của các DN Hàn Quốc
vào Việt Nam. 

2. Phương pháp nghiên cứu
Nghiên cứu này sử dụng chủ yếu phương pháp

nghiên cứu tài liệu. Các thông tin trình bày trong
nghiên cứu được tổng hợp từ các tài liệu đã công bố
của Tổng cục Thống kế Việt Nam và Ngân hàng
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Mục tiêu chính của bài viết là đánh giá xu hướng FDI của các DN ngành dệt may - giày da của
Hàn Quốc vào Việt Nam trong những năm gần đây. Những kết quả nghiên cứu cho thấy rằng; từ
năm 1992 đến nay, quy mô vốn đầu tư vào Việt Nam của DN ngành dệt may - giày da cũng đang
có xu hướng tăng mạnh; mục đích đầu tư chủ yếu là tận dụng được lao động giá rẻ nhưng trong
thời gian gầy đây trong khi thị trường Việt Nam đang mở rộng, không ít DN ngành dệt may - giày
da đầu tư vào Việt Nam không chỉ để xúc tiến xuất khẩu mà còn thâm nhập vào thị trường Việt
Nam; phần lớn DN ngành dệt may - giày da là các DN vừa và nhỏ, có số lượng lao động và quy
mô vốn đầu tư không lớn; hình thức FDI phổ biến nhất của các DN ngành ngành dệt may - giày
da là hình thức DN 100% vốn đầu tư nước ngoài. Từ kết quả phân tích thực trạng FDI của các DN
ngành dệt may - giày da của Hàn Quốc, bài viết sẽ góp phần nghiên cứu và đề xuất các giải pháp
thúc đẩy và nâng cao chất lượng cao của FDI. 

Từ khóa: Đầu tư trực tiếp nước ngoài, DN FDI Hàn Quốc, Ngành dệt may - giày da.   
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Xuất nhập khẩu Hàn Quốc. 
3. Kết quả nghiên cứu
3.1. Một số khái niệm về đâu tư trực tiếp nước

ngoài
Đầu tư trực tiếp nước ngoài (Sau đây gọi là FDI)

là hình thức mà trong đó các tổ chức, cá nhân nước
ngoài đầu tư sang nước khác và trực tiếp quản lý
hoặc tham gia quá trình sử dụng và thu hồi số vốn
đầu tư bỏ ra. 

FDI được thực hiện theo hai kênh chủ yếu là đầu
tư mới và mua lại/sáp nhập. Đầu tư mới là các chủ
đầu tư thực hiện đầu tư ở nước ngoài thông qua việc
xây dựng các DN mới. Đây là kênh truyền thống
của FDI và cũng là phương thức đầu tư chủ yếu để
các nhà đầu tư ở các nước phát triển tập trung vào
các nước đang phát triển. Mua lại và sáp nhập là các
chủ đầu tư tiến hành đầu tư thông qua việc mua lại
và sáp nhập các DN hiện có ở nước ngoài. Kênh đầu
tư này được thực hiện ở các nước phát triển, các
nước mới công nghiệp hóa và rất phổ biến trong
những năm gần đây. 

Hình thức doanh nghiệp FDI gồm doanh nghiệp
liên doanh, doanh nghiệp 100% vốn đầu tư nước
ngoài, hợp đồng hợp tác kinh doanh, hợp đồng xây
dựng- kinh doanh- chuyển giao, hợp đồng xây
dựng- chuyển giao- kinh doanh, hợp đồng xây
dựng- chuyển giao. 

3.2. Đánh giá xu hướng FDI của Hàn Quốc vào
Việt Nam những năm gần đây

Đầu tư nước ngoài của DN Hàn Quốc vào Việt
Nam đầu tiên là hoạt động đầu tư hợp tác của công
ty Han-Ju (tháng 1/1992). Sau khi quan hệ ngoại
giao giữa Hàn Quốc và Việt Nam được thiết lập vào
tháng 12/1992, hoạt động đầu tư của các DN Hàn
Quốc mới chính thức bắt đầu, nhưng quy mô dự án
cũng như khối lượng đầu tư rất nhỏ bé. Từ đó đến
nay, FDI của Hàn Quốc vào Việt Nam đã tăng lên
nhanh chóng. Tính đến hết năm 2011, tổng số dự án

còn hiệu lực là 2.960 dự án với tổng vốn đầu tư đăng
ký đạt hơn 23 tỷ USD. 

Thống kê của Ngân hàng Xuất nhập khẩu Hàn
Quốc cho thấy trong giai đoạn 1992 – 2011, các DN
FDI Hàn Quốc tập trung đầu tư vào ngành công
nghiệp chế biến. Số dự án của ngành công nghiệp
chế biến chiếm gần 72% tổng số dự án đầu tư vào
Việt Nam của Hàn Quốc. Vốn đầu tư thực hiện đạt
hơn 4,3 tỷ USD, chiếm gần 54% tổng số vốn thực
hiện. Việc FDI ngành công nghiệp chế biến vào Việt
Nam chiếm tỷ trọng cao trong tổng số dự án và tổng
vốn thực hiện của Hàn Quốc đã ảnh hưởng lớn đến
xu thế FDI của Hàn Quốc vào Việt Nam. 

Cơ cấu đầu tư của Hàn Quốc có sự thay đổi lớn.
Trong giai đoạn từ năm 1992-2001, Hàn Quốc chú
trọng nhiều tới lĩnh vực công nghiệp nhẹ, như may
mặc, giày dép, ba lô, túi xách và công nghiệp chế
biến lâm, hải sản, bởi các lĩnh vực này cần vốn đầu
tư ít nhưng lại tận dụng được nhiều nhân công rẻ.
Tuy nhiên, từ năm 2002 đến nay, các doanh nghiệp
Hàn Quốc có xu hướng chuyển sang đầu tư trong
các lĩnh vực công nghiệp nặng, điện tử, vận tải, bất
động sản, khách sạn, nhà hàng với quy mô vốn lớn
và công nghệ cao [5]. 

Tuy nhiên các ngành dệt may - giày da, ngành sản
xuất radio, tivi và thiết bị điện, ngành sản xuất hóa
chất, các sản phẩm hóa chất, sản xuất máy móc thiết
bị vẫn là những ngành chủ yếu được thực hiện nhiều
FDI trong ngành CNCB. Vốn thực hiện của các
ngành dệt may- giày da là gần 14 tỷ USD, chiếm
33% tổng vốn thực hiện của ngành công nghiệp chế
biến. Ngành sản xuất radio, tivi và thiết bị điện
chiếm 11%, ngành sản xuất hóa chất và các sản
phẩm hóa chất chiếm 4%, và ngành Sản xuất máy
móc thiết bị chiếm 3% tổng vốn thực hiện. Biều đồ
5 cho thấy các DN Hàn Quốc tập trung đầu tư trực
tiếp vào Việt Nam trong các ngành dệt may- giày da.

Hình thức FDI chủ yếu của các DN Hàn Quốc
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trong ngành công nghiệp chế biến là DN 100% vốn
đầu tư nước ngoài, DN liên doanh và Hợp đồng hợp
tác kinh doanh. Trong đó, DN 100% vốn đầu tư
nước ngoài chiếm tỷ trọng cao nhất (60%) trong
tổng vốn thực hiện, tiếp đến là hình thức DN liên
doanh chiếm 22% và Hợp đồng hợp tác kinh doanh
chiếm 18%. 

Rất nhiều các dự án liên doanh sau một thời gian
hoạt động đã dịch chuyển sang hình thức 100% vốn
đầu tư nước ngoài , sở dĩ như vậy là do các nhà đầu
tư Hàn Quốc muốn thông qua vị trí áp đảo về vốn để
nắm giữ quyền điều hành trong các dự án đầu tư [4]. 

Các động cơ chủ yếu quyết định FDI vào Việt
Nam của các DN Hàn Quốc ngành công nghiệp chế
biến là nhằm sử dụng lao động giá rẻ, xúc tiến xuất
khẩu, thâm nhập vào thị trường Việt Nam và mở
rộng ra thị trường của các nước khác. Hay nói một
cách khác, lợi thế về nguồn nhân lực tác động lớn
tới quyết định FDI của các DN ngành công nghiệp
chế biến của Hàn Quốc. 

3.3. Thực trạng FDI của các doanh nghiệp Hàn
Quốc ngành dệt may-giày da vào Việt Nam

Hàn Quốc đang nổi lên là một trong những thị
trường mới của ngành dệt may Việt Nam với mức
tăng trưởng xuất khẩu năm 2011 tăng 145% so với
năm 2010, đạt 905 triệu USD. Trong hơn 900 triệu
USD thu về từ xuất khẩu đó, các DN 100% vốn Hàn
Quốc hoạt động tại Việt Nam chiếm 80% [2].

Trong 1992- 2011, số dự án của DN ngành dệt
may - giày da của Hàn Quốc đầu tư nước ngoài vào
Việt Nam là 1.855 dự án, chiếm gần 40% tổng số dự
án của DN Hàn Quốc ngành công nghiệp chế biến.
Vốn thực hiện của DN ngành dệt may - giày da Việt
Nam đạt 1,4 tỷ USD, chiếm hơn 32% tổng vốn thực
hiện của DN Hàn Quốc ngành CNCB. 

Quy mô FDI của DN ngành dệt may- giày da tăng
dần đến năm 2000, nhưng đang theo xu hướng gia tăng

mạnh, đặc biệt từ khi Việt Nam gia nhập WTO năm
2006. Sự gia nhập WTO của Việt Nam có ảnh hưởng
lớn tới điều kiện xuất khẩu sản phẩm của các DN
ngành dệt may - giày da của Hàn Quốc tại Việt Nam. 

Phần lớn DN ngành dệt may - giày da của Hàn
Quốc là các DN thầu phụ (OEM) có nhu cầu lớn về
lao động, sản xuất các sản phẩm thuộc nhãn hiệu nổi
tiếng nước ngoài để xuất khẩu hàng sang thị trường
Hoa Kỳ hoặc EU. Điều này khiến cho vốn thực hiện
đầu tư của DN ngành dệt may - giày da chiếm hơn
32% tổng vốn thực hiện của DN ngành công nghiệp
chế biến của Hàn Quốc. 

Như vậy, đại đa số DN ngành dệt may - giày da
của Hàn Quốc coi nguồn lao động dồi dào và giá
thành thấp là lợi thế của thị trường đầu tư Việt Nam.
Biểu đồ 3 cho thấy các nhân tố về lao động giá rẻ và
xúc tiến xuất khẩu đang tác động mạnh nhất tới hoạt
động FDI của các DN ngành dệt may - giày da Hàn
Quốc. Điều đáng lưu ý là từ năm 2006, tỷ trọng vốn
thực hiện với mục đích thâm nhập vào thị trường
Việt Nam ngày càng cao hơn cùng kỳ năm trước.
Nói cách khác, các DN ngành dệt may - giày da của
Hàn Quốc đã bắt đầu quan tâm hơn tới thị trường
hấp dẫn Việt Nam. 

Gần 60% hình thức FDI của các DN ngành công
nghiệp chế biến của Hàn Quốc là hình thức DN
100% vốn đầu tư nước ngoài, hình thức FDI phổ
biến nhất của các DN ngành ngành dệt may - giày
da cũng là hình thức DN 100% vốn đầu tư nước
ngoài, chiếm 77% trong tổng vốn thực hiện của các
DN ngành dệt may - giày da.

Số dự án phân theo quy mô DN ngành dệt may -
giày da cho thấy các DN vừa và nhỏ chủ yếu đã thực
hiện FDI vào Việt Nam trong giai đoạn năm 1992 -
2001. Thêm vào đó, số dự án của các DN vừa và
nhỏ tăng thêm hơn 69% là do hoạt động FDI của các
DN này được triển khai rất tích cực trong giai đoạn
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2002-2011. Vốn thực hiện của các DN vừa và nhỏ
chiếm tỷ trọng cao hơn 83% trong tổng vốn thực
hiện đã cho thấy phần lớn DN ngành dệt may - giày
da của Hàn Quốc là các DN vừa và nhỏ với quy mô
vốn đầu tư không lớn. 

Như vậy, sở dĩ hình thức FDI ngoài của DN
ngành dệt may - giày da Hàn Quốc chủ yếu là hình
thức DN 100% vốn đầu tư nước ngoài là do phần
lớn DN ngành dệt may - giày da của Hàn Quốc là
các DN vừa và nhỏ. Tức là, chủ đầu tư của DN
ngành dệt may - giày da Hàn Quốc thực hiện FDI
với hình thức DN 100% vốn đầu tư nước ngoài
nhằm mục đích nắm giữ toàn quyền quản lý, điều
hành doanh nghiệp, tự do tổ chức hoạt động sản
xuất kinh doanh. 

3.4. Triển vọng và giải pháp thúc đẩy FDI của
các doanh nghiệp Hàn Quốc 

Tình hình chính trị ổn định, vị thế quốc tế của
Việt Nam đang được nâng cao cùng với các hoạt
động kinh tế đối ngoại tích cực của lãnh đạo cấp cao
của Đảng và Nhà nước Việt Nam sẽ tiếp tục củng cố
lòng tin và làm gia tăng mối quan tâm của các DN
FDI. 

Triển vọng đầu tư của Hàn Quốc vào Việt Nam
rất có tương lai, nhờ sự phát triển mạnh mẽ mối
quan hệ giữa hai nước. Hàn Quốc luôn nằm trong
tốp 3 nhà đầu tư lớn nhất vào Việt Nam. Nguyên
nhân Việt Nam trở thành điểm đến hấp dẫn của
nhiều nhà đầu tư nước ngoài, trong đó có các nhà
đầu tư Hàn Quốc là do những lợi thế về giá công
nhân thấp, môi trường đầu tư ngày càng được cải
thiện, nền kinh tế đạt tốc độ tăng trưởng cao và nằm
ở vị trí địa lý lý tưởng là trung tâm khối ASEAN.
Hơn nữa, sự gia nhập WTO của Việt Nam và FTA
giữa hai nước cũng góp phần đưa Việt Nam trở
thành một thị trường rất quan trọng của các nhà đầu
tư Hàn Quốc. 

Trong khi đó, Hàn Quốc đang nổi lên là một
trong những thị trường mới của ngành dệt may Việt
Nam với tăng trưởng xuất khẩu năm 2011 tăng
145% so với năm 2010 đạt 905 triệu USD. Trong
hơn 900 triệu USD thu về từ xuất khẩu đó, các DN
100% vốn Hàn Quốc hoạt động tại Việt Nam chiếm
80% [2]. 

Như vậy, hoạt động FDI của các DN ngành dệt
may - giày da của Hàn Quốc ảnh hưởng lớn tới cả
kim ngạch xuất khẩu lẫn sự tăng trưởng kinh tế của
Việt Nam. Từ đó, cần phải thúc đẩy và nâng cao
chất lượng đầu tư của các DN ngành dệt may - giày
da của Hàn Quốc vào Việt Nam. Trong đó, các giải
pháp cần thực hiện là: 

Thứ nhất, tăng cường đầu tư vào kết cấu hạ tầng:
Hệ thống kết cấu hạ tầng của Việt Nam vẫn còn yếu
kém, chưa đáp ứng được nhu cầu của các các DN
FDI ngành công nghiệp chế biến nói chung, các DN
ngành dệt may- giày da của Hàn Quốc nói riêng.
Đặc biệt là hệ thống cấp điện, nước, đường giao
thông, cảng biển, hệ thống kết cáu hạ tầng ngoài
hàng rào các KCN. Kết cấu hạ tầng yếu kém cản trở
lớn nhất đối với thu hút FDI. 

Thứ hai, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực:
Phần lớn NLĐ ở các DN FDI ngành dệt may - giày
da là người lao động phổ thông chưa có trình độ
chuyên môn kỹ thuật. Trình độ chuyên môn của
NLĐ ảnh hưởng tới cả năng suất lao động lẫn mức
thu nhập của NLĐ. Thậm chí, cầu nguồn nhân lực
có trình độ chuyên môn kỹ thuật cao ngành dệt may
- giày da vượt qua cung trên thị trường lao động. Để
đảm bảo hoạt động FDI ngành dệt may - giày da rất
cần thiết nâng cao chất lượng lao động. 

Thứ ba, khuyến khích các DN Hàn Quốc đẩy
mạnh đầu tư: Chính phủ Việt Nam cần tích cực tạo
điều kiện thuận lợi hơn để các DN Hàn Quốc đầu tư
vào phát triển ngành công nghiệp hỗ trợ có liên
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quan với các ngành dệt may - giày da để giúp tăng
tỷ lệ nội địa hóa cho các sản phẩm tại Việt Nam. 

Thứ tư, tiếp tục hoàn thiện hệ thống pháp luật:
Môi trường pháp lý và thể chế kinh tế thị trường cần
tiếp tục được hoàn thiện và phù hợp với khu vực và
thế giới. Đặc biệt là các pháp luật về quan hệ lao
động và môi trường đầu tư để thu hút đầu tư cần
được hoàn thiện phù hợp với cac ngành dệt may-
giày da. 

4. Kết luận
Từ năm 1992 đến nay, FDI của Hàn Quốc vào

Việt Nam có xu hướng gia tăng tương đối trong giai
đoạn 1992-2001, và nhanh chóng trong giai đoạn
2002-2011. Tỷ trọng vốn thực hiện đầu tư vào Việt
Nam của Hàn Quốc đứng thứ 4, chiếm 4% (7,98 tỷ
USD) tổng vốn thực hiện đầu tư ra nước ngoài của
Hàn Quốc. Trong đó, 54% tổng vốn đầu tư của Hàn
Quốc tập trung trong ngành công nghiệp chế biến
đạt hơn 4,3 tỷ USD. FDI ngành công nghiệp chế
biến của Hàn Quốc vào Việt Nam chiếm tỷ trọng
cao trong tổng số dự án và tổng vốn thực hiện của
Hàn Quốc đã ảnh hưởng lớn đến xu thế FDI của
Hàn Quốc vào Việt Nam. Bên cạnh đó, vốn đầu tư
vào Việt Nam của Hàn Quốc có xu hướng gia tăng
đáng kể, đặc biệt từ sau khi Việt Nam gia nhập
WTO. 

Trên cơ sở phân tích thực trạng FDI ngành dệt
may - giày da của Hàn Quốc tại Việt Nam, có thể
thấy một số đặc điểm như sau: 

+ Về quy mô vốn đầu tư: Trong giai đoạn 1992-
2011, số dự án của DN ngành dệt may - giày da Hàn
Quốc đầu tư nước ngoài vào Việt Nam là 1.855 dự
án, chiếm gần 40% tổng số dự án của DN Hàn Quốc
ngành công nghiệp chế biến. Vốn thực hiện của DN
ngành dệt may - giày da Việt Nam đạt 1,4 tỷ USD,

chiếm hơn 32% tổng vốn thực hiện của DN Hàn
Quốc ngành công nghiệp chế biến. Đặc biệt, sau khi
Việt Nam chính thức là thành viên WTO năm 2007,
quy mô vốn đầu tư vào Việt Nam của DN ngành dệt
may - giày da cũng đang có xu hướng tăng mạnh. 

+ Về mục đích đầu tư: Do ngành dệt may - giày
da là ngành công nghiệp cần sử dụng nhiều lao
động; lợi thế về nguồn lao động giá rẻ lại là điều có
tác động quan trọng tới FDI của DN Hàn Quốc. Tuy
nhiên, trong khi thị trường Việt Nam đang mở rộng,
không ít DN ngành dệt may - giày da đầu tư vào
Việt Nam không chỉ để xúc tiến xuất khẩu, mà còn
để thâm nhập vào thị trường Việt Nam. 

+ Về quy mô doanh nghiệp: Vốn thực hiện của
các DN vừa và nhỏ chiếm tỷ trọng cao, gần 80%
trong tổng vốn thực hiện, đạt 876 triệu USD. Thêm
vào đó, tỷ trọng số dự án của các DN vừa và nhỏ
cũng chiếm hơn 79% tổng số dự án. Điều này chứng
tỏ quy mô của phần lớn DN ngành dệt may - giày da
là các DN vừa và nhỏ, có cả số lượng lao động và
quy mô vốn đầu tư không lớn. 

+ Về hình thức đầu tư: Tương tự như gần 60%
hình thức FDI của các DN ngành công nghiệp chế
biến của Hàn Quốc là hình thức DN 100% vốn đầu
tư nước ngoài, hình thức FDI phổ biến nhất của các
DN ngành ngành dệt may - giày da cũng là hình
thức này. Điều này cho thấy chủ đầu tư Hàn Quốc
của DN ngành dệt may - giày da thực hiện FDI với
hình thức DN 100% vốn đầu tư nước ngoài để nắm
giữ toàn quyền quản lý, điều hành doanh nghiệp, tự
do tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh.�
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